Kristne Friskolers Forbund

Kurs for nye ledere

KG, 7. august 2023




Gratulerer med verdens viktigste jobb!
Husk du er leder 24-7-365

Elevens perspektiv har alltid fgrste prioritet
Rektor har styringsrett og styringsplikt
Rektor har gverste ansvar

Oppgavene og ansvarsomradene er mange



Rektors
uskrevne
forventninger

« Veer alltid fgrst pa jobb og alltid sist hjem.
 Veer tilgjengelig hele dggnet.

- Ga foran og ta pa deg oppgaver ingen vil ha.
 Avlast andre som har for mye og ta det selv.
« Lytt til alle (mest til de som roper hgyest).

- Vaer kompis med alle og gjor alle til lags.



Styr etter kompass.
lkke etter radar.

Velg dine kamper med omhu.

Du klarer ikke alt selv.
Deleger!

Vaer forberedt.



OVERSIKT

Personal @konomi

OVER

ANSVARSOMRADER




Ansvar for personell innebaerer

Personal - Rekruttere og beholde dyktig arbeidskraft

»Relasjonell ledelse — harmoniske arbeidsplasser

- A lede ledere — tilbakemeldingskultur — se ansatte

» Personalansvar — medarbeidersamtaler

» Avvikshandtering
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INITIATIVETS SAMTALE

Initiativels samtale benyttes ved begynnande avvik
endringspolensiale. Med en god relasjonell tiinami

Vi har alle ot boende
uttrykke bekymring | stedet for konfrontasion.

ing kan en ledar
Jeg ser deg og bryr meg

Medarbeidere vil oftere foreta endringer pa adferd eller kvaitet o arbeid
hvis man er klar over at narmeste leder har observert avviket, Ved &
uttrykke bekymring kan medarbeideren bevege seq ira Ignarering ti &
overveie endring. Mange vil da ta et akiivt valg. Valgene medarbeiders tar
har starre mulighet for & lykkes, enn forstagene fra leder. Samtalen kan
loggfores.




Personal

(76" snakk

Jeg gnsker a framsnakke andre.

Jeg gnsker ikke a baksnakke.

Jeg gnsker hjelp av de rundt meg til a
huske pa dette og vil hjelpe de rundt meg
til det samme.

Negative ting forteller jeg til riktige
personer slik at vi sammen kan skape en
positiv endring.

Sokrates trippelfiltertest




Personal

Personalpolitikk

- Hans Nielsen Hauge - Gode rammer for ivaretakelse
av ansattes interesser.

» Avtaler for arbeidstid, permisjon/fravaer, pensjon

- Rektors styringsrett - Involver ansatte/AMU/pers.
megter/tillitsvalgt/verneombud — gi rom for
utvikling.

» Bruk undersgkelser — Stastedsanalysen,
elevundersgkelsen, ung data, egne, etc.

« HMS — kurs - vernerunde




Rutiner ansatte skal kjenne til

Personal * Brannvern/fgrstehjelp/livredning
* Beredskapsplan — risikoanalyse
* Handlingsplan for psykososialt miljg - mobbeplanen
* (Rutiner for handtering av seksuelle krenkelser)
Ordensreglement
Retningslinjer for taushets- og opplysningsplikt
Retningslinjer for vurdering

Rutiner for tilpasset opplaering/spesialundervisning




Personal

Gjennomgang av:

Beredskapsplan

Handlingsplan mot seksuelle krenkelser
Handlingsplan for psykososialt milj@

Retningslinjer for taushets- og opplysningsplikt
Handtering av personopplysninger

Retningslinjer for vurdering

Rutiner for tilpasset oppleering/spesialundervisning.

Jeg har gjennomgatt handlingsplanene, drgftet sentrale begreper og kjenner til meldeplikten. (Skriv
dato under hvert nummer.)

Navn




Personal Rutiner

 Handbok for personalet

e Arshjul — oversikt over virksomheten

* Ansvarsfordelinger — organisasjonskart




Oppstart

Personal
* Presentasjon av nye — teambuilding?

* Planer og rutiner — men ikke ta livet avdem®©

e @Gitid til egen forberedelse




Startsamtale med nyansatte

Personal

» Vi samles for a bli kjent og ga gjennom noe av det som skal
veere kjent for dem som har jobbet her en stund

» Avklare forventninger — begge veier

- Holdninger og verdier — hva er viktig for oss

- Arbeidsoppgaver, arbeidstidsavtale, rutiner, etc.
» Presentere sentrale medarbeidere

- Omvisning/diverse




Ansvar for drift innebaerer

» IK-friskole - Drift i samsvar med gjeldende lover
- Pedagogisk plattform — tid til pedagogisk utvikling
» Planlegge bruk av arbeidstid

» Inventar/utstyr/innkjgp — (Knif)

« Samarbeid eksternt

- Resultater/tilstandsrapport




Pedagogisk plattform

- Pedagogisk utvikling — kurs — bruk nyutdannede — les litteratur
- Dekomp

« Vurdering

 Chat gpt?

- Elevsyn

- Kristne verdier i alle fag




Arbeidstid

6 planleggingsdager a 7,5 timer ila skolearet

For leerere: 1687,5 timer — 45 t = 1642,5 t fordelt pa
190 dager = 8,6 t/d eller 43,2t/u

- For miljgarbeidere: 1750 timer pa 39 uker = 44,8t/u




Arbeidstid pedagoger

Gjennomsnittlig Arbeidstid pa Arbeidstid pa skolen |Arbeidstid
arbeidstid pa skolen |skolen gitt utenom utenom skolen

pr. uke i elevenes arbeidsar pa 38 |undervisning gitt arbeidstid pa
skolear. uker + 6 dager (kr.gv — norsk) 38 uker + 6 dager

515t - 683,5t




Planfestet arbeidstid pedagoger
e 7 (et

Ordinaer PPM Torsdager i undervisningsuker fra kl.
1215 - 1350.

Planlegging og evalueringsdager Onsdag og torsdag i uka f@r skolearet.

Mandag og halve tirsdag i uka etter
skolearet.
Oppstartsturer En overnatting i Igpet av august.
Tilsyn/leksehjelp 8x7,5t (60t) + 50% overtid (over 9t pr.
dag) + 25% nattillegg.

| Ippet av aret. Jmf. Helhetsplanen.
Aktivitetsgruppe Jmf. aktivitetsplan

Fagsamarbeid, kollegabesgk Gj.snitt 3t pr. uke i undervisningsuker.

Individuelle oppgaver (mentor, skolebesgk, Gj.snitt 2t pr. uke i undervisningsuker.
klassens time, faglig ajourfgring, samarbeid
foresatte, trening?, etc)

For- og etterarbeid
B 10t




Settinn Tegn

E‘ Segoe UIEmo] 14 F K U #

PM v

Saksliste

Referat

Mgteplan
Aktivitetsgrupper
Handbok
Elevoppfelging &)
Planleggingsdager
Juleunderholdning
Nytt reisemal skeletur...
Fra elev til student

Personaltur

Visning Hjelp Klassenotatblokk

14.- 16.8.19

8.-9.6.2020

12-14.8.2020

14.-15.6.2021

11.-13.8.2021

13.-14.6.2022

10.-12.8.2022

12.-13.6.2023

9.-11.8.2023

A & A : = v‘ Overskrift 1

9.-11.8.2023

fredag 9.juni 2023 1103

Onsdag 9.8, K. 0830 — 0930

Velkommen KHaa
Gruppesamtale om andakten og oppstarten KHAa
Branngvelse

Tid for & planlegge i aktivitetsgruppene (sps.ped.gruppene)
Kl. 1130 Lunsj

KI1230-1530
Overraskelse @|

Torsdag 10.8 kl. 0830-1500

PPM (Felles)
Program og oppgavefordeling RK
Samlingsturer RK
Helhetsplan KOB
Elevinfo KOB/AR/TAB/EEF
Plan for PPM KHAa
Timeplan uke 33/timeplan RK

PPM (Pedagogisk)

Fravaersreglement/vurdering RK
Prgveplan og tentamensplan RK/ELP
Samling med kontaktlarerne RK
Oppsett av klasserom/metesal/gymsal ELP

Tid for & planlegge i aktivitetsgruppene (sps.ped.gruppene)
Egen forberedelse

Fredag 11.8
Egen forberedelse
Jobbe med lokale lzreplaner (frist levering 26.8)
KI. 1030-1130 Tid til planlegging av oppstartsturer
Kl. 1215-1315 Planlegging av skoletur Vg3

4 L!J Dikter

Program apningshelg

Samlingstur Vgl

Romrum...
Vegartun

Samlingstur Vg2

MB! Har bare tilgang til 4
leiligheter i ett bygg.

Samlingstur Vg3

Samlingstur
skolestart...
@=

Romrum...
Vegartun

Helhetsplan

[x &

Hehetslan
2023-2024

Timeplan uke 33

Timepan
uke33,..

Fraveer/vurdering

Audun Raen




Samarbeid med fylke/kommune

- Faste mogter?

- Skoleskyss

» Eksamen

» Fagforum/kurs

- Samarbeid med PPT, helsesgster og
andre kommunale tjenester.

 Spesped. (ulike modeller for finansiering, vedtaksrett?)




Samarbeid med andre fylkes-
[kommunale tjenester

- Barnevernstjenesten

- Barne- og ungdomspsykiatrisk avdeling
« Spesialskoletilbud/SMI

» Oppfelgingstjenesten

» Ressurssenter for barn og familie

- Skolehelsetjenesten




Skolehelsetjenesten

« Ca 20% kommunal stilling pa Drottningborg vgs

- Har eget ansvar for kontakt med foresatte

- Samarbeider tett med skolens
ledelse/spespedteam/sospedteam

- Gjennomfgrer vaksinasjoner
« Har ansvar for deler av undervisningen om mental helse

- Helsearbeider identifiserer seg med skolens profil




Spes.ped.

TPO

Spesialundervisning

Saerskilt norskopplaering.

Norsk som andresprak - eksamen

Svaert ulik finansieringspraksis

Skjematisk oversikt over saksgang og prosedyrer for elever med sarskilte

behov ved Drottningborg VGS

Lazrer er bekymret for en elevs leringsutbytte
ogleller trivsel. Konfererer med
kontaktlasrer/spes. ped.koord./skolens ledelse
oq iverksetter tiltak i ordinasr undervisning.

Vedvarende bekymring — melde fra til rektor

Elev eller foreldrene kan ogsa kreve af skolen
henviser til PPT

Tilpasset opplzering i klassen

Pedagogisk vurdering ferer til ny justering av
tilpasset opplaering. Kontaktleererfaglaerere
tilpasser opplazringen innenfor
klassens/skolens ramme. Rektor fatter
eventuelle nedvendige vedtak om rettigheter.
Kontaktlzzrer og eventuelt internat-arbeidere
felger opp gjennom samtaler.

Eventuelt:

Spk sender melding til PP-tienesten med
samtykke fra eleviforeldre.

Kontaktlazrer og spkiradgiver deltar pd metene
med PPT.

Eleven har ikke behov for spesialundervisning,
kan hjelpes innenfor det ordinaere
oppleeringstilbudet

eller

Eleven har behov for spesialundervisning.
Tilrading om realistiske opplaeringsmal,
innhold, organisering mm fra PP-tjenesten.
Spk sender seknad til hjemfylket.

Involverte faglesrer(e) og spk utarbeider IOP pa
bakgrunn av sakkyndig vurdering.

Rektor fatter eventuelle nedvendige vedtak om

rettigheter.

Involverte faglasrere og kontaktlasrer vurderer
lepende og i form av arsrapporter.
Spk sender arsrapport til hjemfylket.

Skolen fakturerer hjemfylket hvert halvar.

Faglasrer/kontaktlaerer drafter med rektor
og spes.ped koordinator (spk) og hvis
nedvendig giennomfarer en pedagogisk
vurdering av eleven og
oppleeringssituasjonen.

+ elevens kompetanse

» vurdering i forhold til
lazreplanens malsettinger
vurdering i forhold til
opplaaringstilbud/lseringsmilje

» vurdering av gjennomferte tiltak

+ testing (Logos, etc)

» eventuelle legeerklazringer

Utarbeiding av pedagogisk rapport og
tilmeldingsskjema hvis henvisning til PP-
tienesten.

PP-tjenestens sakkyndighetsarbeid
= utredning
= tilrading

Vedtak i hjemfylket om
spesialundervisning.

Elewforeidre kan pakiage vediaket.




Resultater/tilstandsrapport

» Bruk undersgkelser — Noe er lovpalagt a rapportere pa som
lzeringsresultater, frafall og laeringsmilj@, men ta med mer.

 Bruk resultater edruelig. Det du gir fokus, det gir du kraft.
- Leer av andre skoler.
- Sett inn adekvate tiltak.

» Nar vi formalet? Kan det undersgkes?




God gkonomistyring

Jkonomi

Utgangspunktet er vedtatt budsjett
@konomiforskriften gjelder

Refusjonskrav sendes fylkene/kommunene til avtalt tid
God praksis pa utestaende fordringer (elevbetalinger)
Dugnadsanden og givergleden bgr stimuleres
Ryddighet rundt avlgnning av ekstra timer

lkke spar pa sma positive tiltak

Ta med elever, personalet og styret i prosessen ved kutt.




Bygg Ansvarlig forvaltning

Skolebygget skal vaere godkjent av miljgretta helsevern/
kommuneoverlegen/statsforvalteren

Det skal se ordentlig ut — vaktmester
Reparasjoner/vedlikehold/brannvern — nye krav
Nybygg? Totalentreprise?

Dugnad?

Miljg




Hvem er vi? Markedsfgring

* Tett kontakt med skoleeier og identifiser deg med
skoleeiers visjon.

Jobbe jevnlig og langsiktig med personalet.

Profil inn i taler/innslag pa apningsfest, foreldredag, etc.

Profil inn i planer for fag

Mediestrategi - Positive oppslag
i media — fa hjelp fra elever.

La andre lese gjennom det som
skal sendes ut.




HUSK! Det aller meste er bra og de aller
fleste har det bra! /3

Legg alt i Herrens hender og be jevnlig/a




Spgrsmal?

Innspill?
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